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1. INTRODUCAO

O ano de 2018 constitui um grande desafio para a nossa Misericordia.

Ha que pensar e preparar a Misericérdia para o futuro. Antes de mais, criando estruturas que
garantam a sustentabilidade da nossa Instituigdo, mas simultaneamente que relancem a agao da
Misericordia dentro dos seus fins estatutarios.

O plano de atividades, dentro disto, divide-se em dez capitulos que iremos desenvolver,

embora de forma sintética:

| = Cultura e Culto
1. Durante o ano de 2018 serdo desenvolvidas acdes com vista a que, até ao fim do presente
mandato, o Museu esteja aberto ao publico.

Em 2017 procedeu-se a abertura da “Casa dos Milagres” com alguma regularidade, mantendo-
se a abertura do Museu a grupos com agendamento prévio, situacdo que serd consolidada em 2018.

O Museu integrard a zona da antiga secretaria, onde havera referéncias ao Hospital de Santa
Violante, as Escolas do Adro e ao Colégio de Nossa Senhora da Concei¢do, bem como sera exposta uma
boa parte das obras em prata que possuimos.

Ha, também, que integrar no Museu as estatuas dos quatro evangelistas que estavam no
Senhor do Padrdo. Estas estatuas, tém grande valor simbdlico, ndo obstante estejam muito
degradadas em resultado da exposicao ao tempo durante mais de 200 anos.

Tudo isto estd a ser objeto de estudo por parte de um arquiteto, cujo projeto terd que ser
discutido e aprovado, primeiramente pela Mesa Administrativa, de seguida obter parecer do Conselho
Consultivo, para, por fim, ser discutida e votada em Assembleia-Geral.

No entanto, o edificio sede, onde se encontra instalado o Museu, necessita de profundas obras
de conservagao, manutengdo e recuperagao.

Tais obras ultrapassam em muito as possibilidades financeiras da Misericérdia.

Dai que, aprovado aquele projeto de recuperagdo, iremos tentar que tais obras sejam levadas a

efeito por um mecenas, a exemplo de varias outras Instituicdes como a “Casa de Serralves”.

2. Durante o préximo ano, continuar-se-a a efetuar a inventariacdo, que se iniciou em marco de
2016, de todas as pecas que integram o Museu, bem como de todos os restantes bens moveis, no que

se incluem todos os bens culturais e o arquivo histdrico. Com esta inventariacdo estamos a garantir a
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defesa e a conservagdo do vasto espdlio que possuimos: esculturas, pinturas, paramentos, ex-votos e

prataria.

3. Continuara a ser seguida a politica de realizacdo de exposi¢des tematicas, ao longo do ano, na

“Casa dos Milagres” e na entrada do Edificio Sede, cujo calenddrio sera divulgado oportunamente,

sendo que como esta a ser feito o levantamento e atualizagdo dos contactos de todos os Irmaos, sera

possivel dar conhecimento e convidar os Irmaos para participarem nestes eventos.

4. No préximo ano serdo levadas a cabo vdrias conferéncias de indole cultural, no que seremos

apoiados pelo “Nucleo de Estudos Interdisciplinares de Matosinhos” (NEIMA), eventos de que serd

dado conhecimento e convidados os Irm3aos.

5. Em relacdo as festividades do Senhor de Matosinhos:

v

Serd efetuada uma exposicdo tematica na “Casa dos Milagres” e na entrada do Edificio Sede,
cujo tema sera divulgado oportunamente;

O Museu estara aberto ao publico num hordrio que sera divulgado, também,
oportunamente;

O Provedor e restantes Mesarios participardo na procissdo e nos varios eventos de indole
religiosa;

Repetir-se-a a iniciativa “vestir as arvores” dos nossos jardins em frente ao Edificio Sede;
Mais uma vez serd levado a efeito a exposicdo de “Bordados” pelo grupo dos Voluntarios da
nossa Misericordia;

Em dia a designar, atuardo no nosso coreto, em frente ao Edificio Sede, o grupo de

cavaquinhos os “Cavardinhos”.

6. Sera mantida e aprofundada a cooperacdo e parceria com a Camara Municipal de Matosinhos,

Junta de Freguesia de Matosinhos-Leca, Associacdo das Coletividades de Matosinhos, Orfedo de

Matosinhos, Rede de Museus de Matosinhos — MUMA, bem como estabelecidas parceiras culturais

com outras entidades.
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7. Em 2018 sera criada a “Liga dos Amigos do Museu da Misericérdia de Matosinhos”, abrindo-se,
também desta forma, a Misericérdia a comunidade matosinhense, conseguindo-se um grupo de

pessoas interessadas em colaborar, defender e divulgar o nosso Museu.

Il — Creches, Jardins-de-infancia e CATL

Os trés estabelecimentos da Misericérdia sdao, atualmente, frequentados por 436 criangas, a

saber:
Estabelecimento de ensino N.2 de criangas
Jardim de Infancia, Creche “O Paraiso” 156
Centro Infantil de Matosinhos 182
Jardim de Infancia, Creche “Biquinha” 98

A procura por parte das familias para colocarem as suas criancas nestes estabelecimentos tem-
se alterado profundamente nos ultimos anos devido ao facto do setor publico ter capacidade para
receber as criangas com 4 e 5 anos, estando a criar condi¢des para receber também as criangas com 3
anos.

Ha, desta forma, que redefinir a orientacdo que tem sido seguida pela Misericordia. Ter-se-a
gue ir encerrando salas de jardim-de-infancia (3, 4 e 5 anos) e abrindo salas de creche (0, 1 e 2 anos).

Foi, em 2017, apresentado, na Camara Municipal de Matosinhos, um projeto para legalizagdo
das alteracOes efetuadas, em obra, no Jardim de Infancia, Creche “O Paraiso” com vista a obtencdo da
licenca de utilizacdo. Com esta licenga, com a constru¢cdo de uma escada de emergéncia e com mais
algumas alteracgdes, iniciar-se-a o processo junto da Seguranca Social com vista a abertura de mais trés
salas em creche: uma sala para 10 bebés, outra para 14 criancas de 1 ano e a terceira para 18 criangas
de 2 anos. A abertura destas salas esta autorizada pela Seguranca Social, condicionada a existéncia
daquelas condi¢des desde 2009.

Contamos conseguir a autorizacdo da Seguranca Social para, em 2018, abrir estas trés salas, o
gue aumenta a capacidade deste estabelecimento em 42 criangas e ocupard duas educadoras de
infancia e quatro auxiliares de educagao.

Em 2017 foi, também, apresentado um projeto na Seguranca Social com vista a que seja
autorizada, no Centro Infantil de Matosinhos, a abertura de mais duas salas em creche (uma sala para
14 criangas de 1 ano e uma sala para 18 criancas de 2 anos) e a adaptacdo deste estabelecimento a
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atual Portaria n.2 262/2011, 31 de agosto, que alterou as capacidades das diversas salas. Ha
capacidade, de harmonia com esta Portaria, de aumentar a capacidade da creche de 40 para 74
criancgas, ocupando mais duas educadoras de infancia e duas auxiliares de educacao.

As alteracdes a levar a efeito no Centro Infantil de Matosinhos sdo interiores e, essencialmente,
ao nivel das acessibilidades, ndo havendo lugar ao prévio licenciamento por parte da Camara
Municipal.

O Jardim-de-infancia, Creche “Biquinha”, cujo edificio pertence ao Municipio de Matosinhos,
ndo sofrera altera¢des durante 2018.

Com as matriculas para o ano letivo de 2018/2019 ter-se-4 que ponderar a necessidade, ou
ndo, de reformular este estabelecimento, criando uma sala mista de criancas de 4 e 5 anos e abrindo

uma nova sala para bebés. Esta alteragdo carece de autorizagao da Seguranga Social.

Il - Internato Nossa Senhora da Concei¢ao
O edificio onde se encontra instalado este internato, embora em grande parte construido de
raiz, necessita de algumas obras de conservacao e de adequacdo as necessidades atuais de conforto e

bem-estar das utentes e das trabalhadoras. Ndo sdo obras de grande monta e importancia.

IV — Centro de Dia

Este Centro funciona no rés-do-chdo do edificio das antigas Escolas do Adro.

Tem atualmente 23 utentes, estando, contudo, autorizado a receber 40.

Durante 2018 serd adquirido algum mobilidrio para substituicio do que, entretanto, se
degradou, bem como para melhorar o bem-estar e o conforto dos utentes.

A possibilidade de receber mais utentes esta dependente da nossa capacidade de transporte
para os ir buscar e levar a casa. Tudo isso passa pela aquisicdo de mais uma viatura ou pelo
estabelecimento de protocolo com outras Instituicdes que se ocupem deste transporte, situagdes que
estdo a ser ponderadas.

Esta valéncia serd integrada, a médio prazo, no Lar a que a seguir nos referiremos.

V — Lar de Terceira Idade
E um velho sonho que o Provedor Rodrigues de Sousa tentou concretizar, a que esta Mesa

Administrativa dara seguimento.
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A necessidade de muitos idosos encontrarem, para os Ultimos anos de sua vida, um local onde
possam viver com dignidade, torna-se hoje mais premente do que no final do século passado, quando
o projeto foi lancado e comegou a ser elaborado.

O aumento da esperanca de vida associado a realidade familiar atual, em que a mulher, tal
como o homem, trabalha fora de casa, a familia ndo tem possibilidades de tratar, na maioria dos casos,
dos seus idosos.

Muito embora ndo seja a solucdo ideal, a verdade é que o “Lar” constitui uma solucdo
importante para os idosos.

Matosinhos tem uma grande caréncia deste tipo de resposta social. Dai a importancia da
construgao do Lar de terceira Idade nos terrenos desta Misericérdia da antiga quinta do Hospital, com
frente para a Rua da Misericordia e para o novo arruamento que esta a ser aberto pela Camara
Municipal e que ligara a Rua da Misericérdia a Rua Alfredo Cunha.

A elaboragao do projeto, adequado ao tempo atual e as exigéncias legais, esta em curso.

Procuramos, também, uma forma sustentavel de obter meios financeiros para a sua
construcdo, que ndo ponham em causa o equilibrio e sustentabilidade da Misericérdia.

Contamos que a construcdo e inicie em 2018.

Este Lar incluird, também, o Centro de Dia.

VI - Apoio domiciliario

Esta resposta social reveste-se de maior importancia, na medida em que, desde que o idoso
tenha condi¢Bes na sua casa, permite que o idoso continue a habitar a sua prépria casa, ndo havendo
qualquer desenraizamento.

Numa 12 fase, em 2018, este apoio sera apenas para os Irmaos, sendo extensivo a toda a
populacdo logo que seja, para o efeito, aprovado pela Seguranca Social.

Este servico abrangera o fornecimento de alimentacdo, limpeza de casa, compra de quaisquer
bens e medicamentos, acompanhamento ao médico, tratamento de roupa de uso pessoal, cuidados de

higiene e conforto pessoal.

VIl — Unidade de Diagndstico e Tratamento
Esta Unidade, como é sabido, tem apresentado prejuizos avultados desde a sua abertura.

Em 2016 o prejuizo atingiu 65.558,30€, sendo previsivel, no ano de 2018, atingir 54.906,25¢€.
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No entanto, estes valores ndo sao compardveis entre si, na medida em que nos valores
orcamentados para 2018 foi efetuada, pela primeira vez, a imputacdo pelos diversos estabelecimentos
dos custos e proveitos administrativos.

Se ndo existisse esta imputacdo, o prejuizo previsto para 2018 seria de 47.118,09€. Ha que
chamar a atencdo para o facto de serem contabilizados como custo econdmico as amortiza¢des, no
valor de 43.508,76€, que ndo sdao um custo financeiro, pelo que o prejuizo financeiro serd de
3.609,33€, sempre sem aquela imputacdo dos custos administrativos.

Para além disto, ha que, em 2018, efetuar a amortizacdo anual dos empréstimos para a
construcao da Unidade, no montante de 102.854,00€.

Esta diminui¢dao do prejuizo, embora muito ténue, é o resultado de algumas medidas que,
entretanto, foram tomadas pela Mesa Administrativa.

Em 2018 continuara a ser implementada uma politica que cative um maior numero de médicos
com vista a tornar mais eficiente esta Unidade, dispondo de mais especialidades, tornando-a mais
apelativa por parte dos matosinhenses em geral e dos irmaos em particular.

Serd efetuada uma campanha publicitaria a fim de tornar esta Unidade mais conhecida da
populacdo em geral.

Continuar-se-3o a rever e a renegociar os contratos das sociedades de prestacdao de cuidados
médicos e de auxiliares de diagndstico Ia instalados.

A par de tudo isto, hd que efetuar obras de reparagdo e manutencao, muito especialmente no

gue se refere a ventilacdo do edificio, obras estas que poderao atingir os 50.000,00€.

VIl - Recursos Humanos

A Misericordia devera ter, em 01 de janeiro de 2018, 137 funcionarios assim distribuidos:

Estabelecimento N.2 de funciondrios

Servigos Administrativos 6
Internato N2. Sr2. da Conceicao 15
Jardim de Infancia, Creche “O Paraiso” 39
Centro Infantil de Matosinhos 38
Jardim de Infancia, Creche “Biquinha” 26
Unidade de Diagndstico 3
Centro de Dia 4
Obras e Jardins 6

TOTAL 137
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Durante o ano de 2017, até a elaboracdo do presente orcamento, ndo foi admitido nenhum
funcionario, sendo que cessaram fungdes dois funcionarios.

Este quadro de pessoal, que é excedentdrio para as necessidades atuais, deixara de o ser logo
gue entrem em funcionamento as cinco salas de creche (trés no Jardim de Infancia, Creche “O Paraiso”
e duas no Centro Infantil de Matosinhos), bem como se inicie o servigco de apoio domiciliario, aliado as
situacOes de reforma que, entretanto, se vao verificando.

Podera vir a verificar-se uma de outra situacdo de extincdo de um ou outro posto de trabalho,
se a restruturagao de algum estabelecimento ou servigo impuser.

E, naturalmente, um setor que tem que ser tratado com o maior cuidado, sendo que as pessoas
tém que ser tratadas como pessoas e a subsisténcia de muitas familias depende do saldrio que um dos

seus membros aufere na Misericordia.

IX — Investimentos
1. A reformulacdo do projeto para o Lar de Terceira Idade e a sua aprovacdo por parte da
Camara Municipal verificar-se-a durante o ano de 2018.

Sera também em 2018 que haveremos de lancar a primeira pedra, ou seja, que se
iniciara a sua construcao.

Esta importante obra para a nossa Misericordia e, essencialmente, para toda a
populacdo do Concelho de Matosinhos, deverd importar, segundo cdlculos provisdrios, em
cerca de 2.800.000,00€.

Para a sua construcdo esperamos conseguir um financiamento bonificado dentro dos
préximos apoios comunitdrios, cujas candidaturas se prevé que abram em janeiro de 2018.

N3o temos conhecimento ainda de grandes pormenores, designadamente se havera ou
ndo apoios a fundo perdido.

De qualquer maneira, o financiamento necessario e as garantias a prestar serdo objeto
de proposta a apresentar a esta Assembleia.

Continuaremos com a “Campanha do Tijolo”, onde desenvolveremos varias atividades
para angariacao de fundos para esta obra, como ja o vimos fazendo em 2017. Com a
realizacdo de um jantar solidario. Com os donativos obtidos no ambito desta “Campanha do

Tijolo” foram angariados 3.807,50€.
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2. A generalidade dos nossos imdveis encontram-se em mau estado de conservacdo e alguns
bastante degradados.

Tém que ser criadas condicOes para que, no futuro, a Misericordia tenha uma situacgdo
sustentdvel, com rendimentos que permitam desenvolver acdes dentro das 14 Obras de
Misericdérdia, que constituem o seu objeto e a sua razdo de ser.

Entre estes imdveis degradados, sem qualquer ocupacdo rentdvel e insuscetiveis de
serem arrendadas, encontra-se o prédio situado na Rua Brito Capelo, em Matosinhos, (onde no
rés-do-chdo esteve instalado durante muitos anos a “Casa Tony”) e as casas situadas na Rua de
Vila Franca, em Leca da Palmeira.

Ambos os prédios tém uma situacdo excelente e poderdo ser reconvertidos para
habitagao, sendo que o prédio da Rua Brito Capelo podera vir a ter até doze habitagdes e o da
Rua de Vila Franca até seis habitag¢des.

O financiamento para estas obras poderd ser obtido através de programas que tém por
objeto a recuperacdo de imdveis para a sua colocacdo no mercado de arrendamento, tendo
como condicdo de aprovacdo que o empréstimo seja pago com as rendas a gerar pelos mesmos
prédios durante 15 anos.

E claro que todas as rendas destes prédios tém que ser alocadas ao pagamento do
financiamento.

Nesta situagdo ndo sera criada qualquer obrigacdo que onere o orcamento.

Depois de aprovados os projetos de recuperacdo pela Camara Municipal e negociados
0s necessarios financiamentos, serdo estas e as adequadas garantias submetidas a esta

Assembleia-geral para discussdo e votacao.

3. As rendas recebidas pela Misericérdia constituem uma fonte significativa dos seus
rendimentos, representando cerca de 20% do orcamento.
No entanto, para que a situacdo se possa manter e aumentar hd que proceder a
conservacgdo dos respetivos imoveis.
E aceite como normal que nesta conservacdo, quer ordindria, quer extraordinaria, se
aplique entre 10% a 20% das rendas.
Dentro disto, o presente orcamento prevé uma verba de 60.000,00€ a ser aplicado em

grandes reparacdes, muito especialmente na substituicdo de telhados.
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4. H3a equipamento dos diversos estabelecimentos que ultrapassa, em muito, a sua vida util.
Ter-se-a, por isso, que ir substituindo, designadamente, fogdes, maquinas de lavar e
outros eletrodomésticos.
Da substitui¢ao resultara também uma economia em consumo de energia elétrica, uma
vez que estes novos equipamentos tém menor consumo.

Para estas substitui¢des prevé-se uma verba de 10.000,00€.

X = Or¢amento de exploragao para 2018

Pressupostos — CUSTOS

Conta 61 - Custo das existéncias vendidas e consumidas.

Os custos foram estimados tendo por base os movimentos reais efetuados até 30 de
Setembro de 2017, sem qualquer tipo de aumento considerado para inflagdo ou alteracdes
fiscais, uma vez que com o sistema de controlo de custos e os critérios implantados em 2017,
principalmente no consumo dos “Géneros Alimenticios”, se ira conseguir atingir os valores

orcamentados para 2018.

Conta 61 Valor
61.1 — Mercadorias 1.250,00€
61.2 — Matérias-primas (géneros alimenticios) 126.037,34€
61.4 — Materiais de consumo (farmacia) 1.174,97€
TOTAL 128.462,31€

Conta 62 - Fornecimentos e servigos de terceiros
Foram estimados de igual forma os custos com esta rubrica, procedendo-se a alguns
ajustes previsiveis nalgumas contas, nomeadamente nas de subcontratos, trabalhos

especializados, conservagao e reparagdo e energia.

Conta 62 Valor

62.1 — Subcontratos 13.729,73€
62.2 — Trabalhos especializados 118.123,10€
62.3 - Materiais 9.641,28€
62.4 — Energia e fluidos 109.267,43€
62.5 — Deslocacdes, estadas e transportes 1.436,71€
62.6 — Servicos diversos 66.343,04€

TOTAL 318.541,29€
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Conta 63 — Gastos com o pessoal

No tocante a este tipo de gastos, o presente orcamento encontra-se subdividido pelas

respetivas contas contabilisticas, sendo que as mesmas incluem:

Remuneragdes certas e adicionais - Vencimentos base, subsidios de Férias e de
Natal, Subsidio de Alimentacdo, Isencdo de Horario de Trabalho, Abonos de
Falhas, Trabalho Noturno, Horas Extras e Subsidios de Substituicdo de Fungdes;
Encargos sobre Remuneragoes - Encargo da entidade patronal, correspondente a
22,30% e 11,90% sobre as remuneracbes de trabalhadores normais e
trabalhadores com deficiéncia, respetivamente, destinados a Seguranca Social;
Seguros de Acidentes de Trabalho - Pagamento do prémio de seguro obrigatodrio,
correspondente a 1,2% da massa salarial;

Outros Gastos com Pessoal — Inclui a rubrica “Medicina no Trabalho”. As
previsdes efetuadas tiveram em conta o Quadro de Pessoal previsto para 2018,
ndao contemplando qualquer alteragao a massa salarial, mantendo-se o valor de

referéncia para o salario minimo, o atual de 557,00€.

Conta 63 Valor
63.2 — Remuneracgdes do pessoal 1.718.121,30€
63.2 — Subsidios de alimentacdo 143.634,26€
63.5 — Encargos sobre remuneracoes (seg. social) 375.495,96€
63.6 — Seguros de acidentes de trabalho 20.617,46€
63.8 — Outros gastos com o pessoal 5.019,96€
TOTAL 2.262.888.94€

Conta 64 — Gastos de Depreciacdao e de Amortizacao

O valor correspondente ao gasto contabilistico das Reintegracbes do Imobilizado

estimou-se em funcdo dos valores dos bens a 30 de Setembro de 2017.

Conta 65 — Perdas por Imparidade

As perdas por imparidade foram calculadas com o valor de 2,50% sobre os valores das

mensalidades dos utentes dos nossos estabelecimentos, valor razodvel considerando as

medidas postas em vigor sobre os valores a receber.
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Conta 68 — Outros Gastos e Perdas
Nesta rubrica somente estdo incluidos os gastos com Taxas de Organismos Oficiais,

Quotizag¢des e Outros Gastos.

Conta 69 — Gastos e Perdas de Financiamentos

Os Gastos Financeiros sdo resultantes do financiamento bancdrio a construcdo da
“Unidade de Diagnostico” ainda em divida.

Os juros previstos sdo bastante reduzidos, somente 785,00€, uma vez que o empréstimo
inicial de 1.000.000,00€ presentemente s6 tem amortizacdo de capital, tendo ainda juros o
segundo empréstimo com o valor inicial de 250.000,00€.

Na data de 30 de Setembro de 2017 os valores dos empréstimos estdo com os seguintes

valores:
Valor inicial Valor atual
12 Empréstimo a 12 anos 1.000.000,00€ | 438.108,99€
22 Empréstimo a 10 anos 250.000,00€ 48.061,17€
Totais 1.250.000,00€ | 486.170,16€

Gastos Administrativos

Imputagao aos diversos Centros de Resultados, como gastos administrativos, dos gastos
de estrutura da Instituicdo. Esta afetacdo foi efetuada, tendo por base uma chave de imputacdo
percentual obtida através da avaliacdo da carga de tarefas desenvolvida por areas de atividade,

ponderada pelos gastos e ganhos de cada centro de resultados.

Pressupostos — GANHOS

Conta 71 — Vendas

Perspetivou-se para o ano de 2018 um aumento nas vendas na “Casa dos Milagres” uma
vez que a abertura ao publico da mesma se passara a efetuar mais assiduamente,
nomeadamente aos fins-de-semana, pelo que se prevé um aumento nas vendas de cera,

medalhas e tercos, livros, etc.
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Conta 72 — Prestagao de Servigos

Esta componente, que inclui as mensalidades da generalidade das valéncias, foi
perspetivada na base dos valores a realizar no ano escolar de 2017/2018 com as adaptagdes
particulares de cada estabelecimento.

De referir que a valéncia do Ensino Pré-Escolar dos nossos estabelecimentos de ensino
tiveram uma queda bastante significativa no nimero de criancas, o que ocasiona uma queda

nas mensalidades de cerca de 95.000,00€ em relagdo ao ano de 2017.

Conta 75 — Subsidios, Doagoes e Legados a Exploragdo

Acordos com o ISS

A data de elaboracdo do presente documento desconhece-se qual ird ser a politica
tracada para 2018, no que toca as comparticipacGes por parte da Seguranca Social para os
acordos firmados.

Assim perspetivou-se, como manda o bom senso, manter os valores reais dos recebidos
no ano de 2017.

Os valores dos subsidios dos acordos com a Seguranca Social previstos para o ano de

2018 sdo os seguintes por estabelecimento:

Jardim de Infancia, Creche “O Paraiso” 347.130,00€
Centro Infantil de Matosinhos 354.580,80€
Jardim de Infancia, Creche “Biquinha” 197.715,60€
Centro de Dia 26.570,40€
Internato N2. Sr2. da Conceicao 336.000,00€

TOTAL 1.261.996,80€

Ministério da Educagdo

O valor a receber decorrente do Programa de Expansao e Desenvolvimento da Educacdo
Pré-Escolar, no que toca a compensacdo do vencimento das educadoras de infancia para
2017/2018, foi considerado na base dos valores recebidos para 2015/2016, uma vez que a data
da elaboracdo deste documento ainda nao foi aberta a candidatura, por parte do Ministério da

Educacdo, correspondente a 2016/2017.
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Os valores perspetivados para 2018 sdo:

Jardim de Infancia, Creche “O Paraiso” 40.156,56€
Centro Infantil de Matosinhos 41.788,92€
Jardim de Infancia, Creche “Biquinha” 14.906,04€

TOTAL 98.851,52€

Acordo com a Camara Municipal de Matosinhos
O valor a receber em 2018 referente a ajuda para compensacao dos enormes prejuizos
do nosso estabelecimento da “Biquinha” no ano de 2017, foi considerado neste orgcamento

pelo valor de 60.000,00€, ou seja, igual aos ultimos anos.
Legados, doagdes e donativos

Nesta rubrica estdo previstos 37.500,00€ referentes ao rendimento de alguns legados e

doacdes de quinhdes hereditdrios, e ainda de donativos em dinheiro e em espécie.

Conta 78 — Outros rendimentos e Ganhos

Valores previstos para rendas
Prédios arrendados 538.859,12€
Unidade Diagndstico 65.894,04€
Cedéncia de eletricidade 15.000,00€
TOTAL 679.753,16€

Ganhos Administrativos
Imputacdo dos diversos Centros de Resultados dos Ganhos afetos a estrutura da
Instituicdo, segundo uma chave de imputacdo criada, detalhada no ponto referente aos Gastos

Administrativos.

ANALISE AO ORCAMENTO DE EXPLORACAO

O Orcamento para o exercicio de 2018 apresenta um Resultado Previsional negativo de
108.037,09€, que, comparando com o Resultado Previsional do Orgamento de 2017, no valor
positivo de 35.235,78€, representa um agravamento negativo de 143.272,87€.

Globalmente este desvio podera ser explicado por:

Pag. 17 de 32



Plano de Atividades e Orcamentos

2018

No que diz respeito aos Gastos, um aumento bastante significativo de (+) 108.037,09¢€,

representando cerca de 4% face ao ano anterior, decorrente dos seguintes valores:

Numero da conta Valor

61 — Custos das existéncias vendidas e consumidas - 38.776,49€
62 — Fornecimentos e servigos externos - 30.368,54€
63 — Gastos com o pessoal +192.169,48€
64 - Gastos de depreciacdo e amortizacao -27.633,27€
65 — Imparidades de dividas a receber -2.420,71€
68 — Outros gastos e perdas +1.420,00€
69 — Juros de gastos suportados - 430,00€

TOTAL da diferenga de gastos em 2018 +93.960,47€

Analisando as variagdes nos custos entre os orcamentos de 2018 e 2017, é de referir
gue o aumento mais significativo de 192.169,48€ verificou-se na rubrica “Gastos com o
pessoal”’, o qual se deve ao facto de em 2017 ndo terem sido orcamentados com base nas
novas tabelas dos vencimentos das “educadoras de infancia”, entretanto atribuidas, como
retroativos no exercicio de 2016.

A diminuicao de 38.776,49€ na rubrica “Custo das existéncias vendidas e consumidas”
deve-se a implementacdo em 2017 de um sistema de controlo nos géneros alimenticios,
poupando-se nas quantidades e na aplicacdo de ementas iguais para todos os
estabelecimentos, tendo-se igualmente verificado a diminuicdo de refeicdes em virtude da
reducdo do nimero de utentes.

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” apresenta uma diminuicdo de
30.368,54€ a qual se refere essencialmente a cortes efetuados nalgumas rubricas onde se
prevé haver espaco para poupancas.

As restantes variacOes, positivas e negativas, sdo aceitaveis na elaboracdo dos
orgamentos de cada ano e tém a ver com alguns acontecimentos pontuais.

No que concerne as rubricas de Ganhos, estamos perante a diminuicdo global dos
mesmos, no valor de 49.312,40€, representando cerca de 2% do valor do ano anterior,

decorrente dos seguintes valores:
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Numero da conta Valor
71+72 —Vendas e servicos prestados -91.901,40€
75 — Subsidios a exploragdo +31.079,28€
78 — Outros rendimentos e ganhos +9.159,72€
79 — Juros de ganhos obtidos 2.350,00€

TOTAL da diferenga de gastos em 2018 -49.312,40€

Nas diferencas existentes nos Ganhos entre os orcamentos de 2018 e 2017, é de referir
que, a diferenca de (-) 91.901,40€ na rubrica de “Prestagdo de servigos” se deve
essencialmente a significativa diminuicdo das criancas na valéncia do Pré-escolar, com
relevancia no estabelecimento “Paraiso”.

A diferenca de (+) 31.079,78€ na rubrica de “Subsidios a exploragao” significa

essencialmente um aumento dos donativos e afins.

Os Ganhos estimados perfazem o valor de 2.679.070,53€, sendo a sua decomposicdo:

Vendas

Prestacdo de servicos

Subsidios, doagdes e legados a exploragdo

Outros rendimentos e ganhos

Juros e outros rendimentos similares
TOTAL DE GANHOS

3.650,00€
596.969,05€
1.456.348,22€
619.753,16€
2.350,00€
2.679.070,53€

Os Gastos previstos cifram-se em 2.787.107,62€, tendo a seguinte distribuicao:

Custos existéncias vendidas e consumidas

128.462,31€

Fornecimentos e servicos externos

318.541,29€

Gastos com o pessoal

2.262.888,94€

Gastos de depreciagao e amortizagao 58.586,03€
Perdas por imparidade 13.754,05€
Outros gastos e perdas 4.090,00€
Custos e perdas de financiamento 785,00€

TOTAL DE GANHOS

2.787.107,62€

\ Resultado liquido previsional

(-) 108.037,09€
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Orcamento de investimento / financeiro

No orcamento de investimentos (estdo referidos em pormenor no capitulo anterior n?
IX e tal como o mapa de orgamentos para 2018) constam os seguintes: 60.000,00€ a serem
aplicados em grandes reparacbes de edificios; 10.000,00€ para substituicdo de fogdes,

maquinas de lavar e outros eletrodomésticos.

A solvéncia de compromissos financeiros ndo afetos a exploracdo, ou sejam, as
amortizacGes de capital de parte dos financiamentos contraidos junto de instituicdes bancarias

estima-se que atinjam, em 2018, o valor de 102.854,00€.

2. CONCLUSAO

O ano de 2018 sera um ano em que se iniciard uma alteracdo de rumo, criando as bases
para a sustentabilidade necessaria para que a nossa Misericérdia possa, no futuro, ter estabilidade

e dar cumprimento ao seu objeto.
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INDICE DOS MAPAS REFERENTES AO ORCAMENTO PARA O ANO DE 2018

Demonstracdo de resultados previsionais globais (consolidado)

Demonstracdo de resultados previsionais globais (analitico)

Orcamento de investimentos

Demonstracdo de resultados previsionais — area de infancia — creches

Demonstracdo de resultados previsionais — area de infancia — pré-escolar

Demonstracdo de resultados previsionais — area de infancia— C.A.T.L.

Demonstracdo de resultados previsionais — area de juventude e 32 idade

Demonstragao de resultados previsionais — outros centros e atividades

Demonstragao de resultados previsionais — gestao patrimonial e administrativa
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1. Demonstrac¢ao de resultados previsionais globais (consolidado)

RENDIMENTOS E GASTOS 2018 2017 Variagao S

Venda e servigos prestados 600.619,05€ 692.520,45€| -91.901,40€| (-)
Subsidios a exploragdo 1.456.348,32€| 1.425.269,04€ 31.079,28€ | (+)
Custo mercadorias vendidas e consumidas -128.462,31€ -167.238,80€| -38.776,49€ | (-)
Fornecimentos e servicos externos -318.541,29€ -348.909,83€| -30.368,54€ | (-)
Gastos com o pessoal -2.262.888,94 | -2.070.719,46| 192.169,48€ | (+)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -13.754,05€ -16.174,76€ -2.420,71€| (-)
Outros rendimentos e ganhos 619.753,16€ 610.593,44€ 9.159,72€ | (+)
Outros gastos e perdas -4.090,00€ -2.670,00€ 1.420,00€ | (+)
?;:t;l:::so antes depreciacao, gastos financiamento e 51.016,06€ 122.670,08€ | -173.686,14€ | ()
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -58.586,03€ -86.219,30€| -27.633,27€| (-)
Resultado operacional (antes dos gastos financiamento) -109.602,09€ 36.450,78€ | -146.052,87€ | (-)
Juros de ganhos similares obtidos 2.350,00€ 0,00€ 2.350,00€ | (+)
Juros de gastos similares suportados -785,00€ -1.215,00€ -430,00€ | (-)
Resultado antes de impostos -108.037,09€ 35.235,78€ | -143.272,87€ | (-)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -108.037,09€ 35.235,78€ | -143.272,87€ | (-)
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2. Demonstragdo de resultados previsionais globais (analitico)

CODIGO E DESCRIGAO DAS CONTAS - CUSTOS E PERDAS VALORES

61 - Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas

611 - Mercadorias 1.250,00 €

612 - Matérias primas-géneros alimenticios 126.037,34 €

614 - Materiais de consumo 1.174,97 € 128.462,31 €
62 - Fornecimentos e servicos externos

621 - Subcontratos 13.729,73 €

622 - Trabalhos especializados 118.123,10 €

623 - Materiais 9.641,28 €

624 - Energia e fluidos 109.267,43 €

625 - Deslocacgdes, estadas e transportes 1.436,71 €

626 - Servicos diversos 66.343,04 € 318.541,29 €

63 - Gastos com o pessoal
632 - Remuneracodes do pessoal
6321 - Remuneragdes certas

1.861.755,56 €
1.718.121,30 €

6322 - Remunerages adicionais 143.634,26 €
635 - Encargos sobre remuneracoes 375.495,96 €
63511 — Seguranca Social - taxa 22,30 % 366.748,48 €
63512 — Seguranca Social - taxa 11,90 % 8.747,48 €
636 - Seguros acidentes trabalho 20.617,46 €
638 - Outros gastos com pessoal 5.019,96 €| 2.262.888,94 €
| 64 - Gastos de depreciacao e amortizacao 58.586,03 € |
| 65 - Perdas por imparidade 13.754,05 € |
(A) 2.782.232,62€
68 - Outros gastos e perdas
681 - Taxas (organismos oficiais) 750,00 €
683 - Quotizacdes 840,00 €
6881 - Outros gastos 2.500,00 € 4.090,00 €
(C) 2.786.322,62 €
69 - Custos e perdas de financiamento
691 - Juros suportados 785,00 €
TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS 2.787.107,62 €
Resultado liquido previsional (negativo) -108.037,09€
2.679.070,53€
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| CODIGO E DESCRIGCAO DAS CONTAS - PROVEITOS E GANHOS | VALORES |
|71 - Vendas | 3.650,00 € |
72 - Prestacao de servicos
721 - Matriculas e mensalidades de utentes 550.169,05 €
722 - Quotizagdes e joias 9.600,00 €
723 - Outas atividades 3.900,00 €
725 - Servigos secundarios 33.300,00 € 596.969,05 €

75 - Subsidios, doacdes e legados a exploracao
751 - Setor publico administrativo
7511 - Centro Regional Seguranca Social

1.358.848,32 €

7514/8 - Outros (Camara Municipal de Matosinhos) 60.000,00 €

752/8 - Qutros setores 37.500,00 €| 1.456.348,32 €
(B) 2.056.967,37

78 - Outros rendimentos e ganhos

787 - Rendas e rendimentos em propriedades investimento 604.753,16 €

788 - Outros ganhos 15.000,00 € 619.753,16 €
(D) 2.676.720,53 €

79 - Juros e outros rendimentos similares

791 - Juros obtidos 2.350,00 € 2.350,00 €

TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS 2.679.070,53 €
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3. Org¢amento de investimentos

Auto Subsidios Outros
Investimentos previstos financiamento financiamentos Total
(a) POPH | Outros (b)

Ativos intangiveis
Despesas de instalagéo 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos intangiveis em curso 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Adiantamentos em curso 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Adiant p/c ativos intangiveis 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgdes (a) 60.000,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 €| 60.000,00 € |a)
Equipamento basico (b) 10.000,00€| 0,00€| 0,00€ 0,00 €| 10.000,00 €| b)
Equipamento de transporte 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ferramentas e utensilios 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Equipamento administrativo 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Taras e vasilhame 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Animais prodt, trab, reproducéo 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras ativos tangiveis 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imobilizagdes em curso 0,00 € 0,00 €| 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Adiant. p/c ativos tangiveis 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investimentos financeiros
Participacdes de capital 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Obrigagdes e titulos participagao 0,00€| 0,00€| 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Empréstimos de financiamento 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investimentos em imoveis 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras aplicagbes financeiras 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imobilizagdes em curso 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Adiant p/c invest financeiros 0,00 € 0,00€| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Reembolso de emprestimos 102.854,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 € | 102.854,00 €
anteriores a médio e longo prazo

TOTAL 172.854,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 172.854,00 €

(a) - 60.000,00€ - Valor orgamentado para grandes reparacdes
(b) - 10.000,00€ - Para substituicao de alguns eletrodomésticos

ORCAMENTO DE DESINVESTIMENTOS

Desinvestimentos

Valores

Diminuicao de investimentos
financeiros a médio e longo prazo

0,00 €

Diminuigao de ativos fixos tangiveis

0,00 €
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4. Demonstracao de resultados previsionais — area de infancia — creches

5 CRECHE
CONTA E DESCRICAO TOTAL
PARAISO C.I.M. BIQUINHA

61 - Custo existéncias vendidas e consumidas 15.701,00 € 12.933,66 € 9.535,50 € 38.170,16 €
62 - Fornecimentos e servigos externos 12.923,43 € 17.355,83 € 10.630,23 € 40.909,49 €
63 - Gastos com o pessoal 252.031,16 €| 216.528,67€| 173.905,69€| 642.465,52¢€
64 - Gastos depreciagdo e de amortizagao 900,10€ 1.075,65 € 0,00€ 1.975,75 €
65 - Perdas porimparidade 1.613,00 € 1.438,60 € 1.430,00 € 4.481,60 €
68 - Outros gastos e perdas 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
69 - Gastos e perdas de financiamentos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Totais sem gastos administrativos 283.168,69 €| 249.332,41€| 195.501,42€| 728.002,52€
Imputagdo de gastos administrativos 18.101,10€ 18.101,10€ 17.309,19€ 53.511,39 €
Total de gastos 301.269,79 €| 267.433,51€| 212.810,61€| 781.513,91€
71-Vendas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
72 - Prestacdo de servicos 64.522,60 € 57.544,30 € 57.177,00€| 179.243,90 €
74 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
75 - Subsidios, doacdes e legados a exploracdo | 125.996,80€| 125.996,80€| 120.882,60€( 372.876,20€
78 - Outros rendimentos e ganhos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
79 - Juros, e outros rendimentos similares 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Total sem ganhos administrativos 190.519,40€( 183.541,10€| 178.059,60€| 552.120,10¢€
Imputac¢do de ganhos administrativos 2.524,80 € 2.524,80€ 2.414,34 € 7.463,94 €
Total de ganhos 193.044,20€| 186.065,90€ 180.473,94€| 559.584,04 €
Resultado -108.225,59€( -81.367,61€| -32.336,67 €| -221.929,87 €
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5. Demonstracao de resultados previsionais — area de infancia — pré-escolar

PRE-ESCOLAR

CONTAE DESCRICAO TOTAL
PARAISO C.I.M. BIQUINHA
61 - Custo existéncias vendidas e consumidas 21.078,60 € 21.845,66 € 15.557,87 € 58.482,13 €
62 - Fornecimentos e servigos externos 17.384,03 € 28.161,98 € 14.679,88 € 60.225,89 €
63 - Gastos com o pessoal 362.533,07 €| 386.568,38€| 225.877,47€| 974.978,92¢€
64 - Gastos depreciagdo e de amortizagao 1.294,75 € 1.434,20 € 0,00€ 2.728,95 €
65 - Perdas porimparidade 2.253,50 € 2.760,80 € 1.611,00 € 6.625,30 €
68 - Outros gastos e perdas 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
69 - Gastos e perdas de financiamentos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Totais sem gastos administrativos 404.543,95 €| 440.771,02€| 257.726,22€| 1.103.041,19€
Imputagdo de gastos administrativos 22.626,39 € 20.363,75 € 21.155,66 € 64.145,80 €
Total de gastos 427.170,34 €| 461.134,77€| 278.881,88¢€|1.167.186,99 €
71-Vendas 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
72 - Prestacdo de servicos 97.638,10€| 117.932,10€ 64.469,30 €| 280.039,50 €
74 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
75 - Subsidios, doacdes e legados a exploracdo | 251.322,56€| 252.954,92€| 153.089,04€| 657.366,52€
78 - Outros rendimentos e ganhos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
79 - Juros, e outros rendimentos similares 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Total sem ganhos administrativos 348.960,66 € 370.887,02€| 217.558,34€| 937.406,02 €
Imputacdo de ganhos administrativos 3.156,00 € 2.840,40€ 2.950,86 € 8.947,26 €
Total de ganhos 352.116,66 €| 373.727,42€| 220.509,20€| 946.353,28 €
Resultado -75.053,68€| -87.407,35€ -58.372,68€| -220.833,71€
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6. Demonstracao de resultados previsionais — area de infancia — C.A.T.L.

5 CATL
CONTA E DESCRICAO TOTAL
PARAISO C..LM.

61 - Custo existéncias vendidas e consumidas 2.472,92 € 2.634,03 € 5.106,95 €
62 - Fornecimentos e servigos externos 2.036,63 € 4.441,35€ 6.477,98 €
63 - Gastos com o pessoal 42.793,98 € 61.901,13€| 104.695,11€
64 - Gastos depreciagdo e de amortizagao 152,83 € 1.075,63 € 1.228,46 €
65 - Perdas por imparidade 412,00 € 1.207,15 € 1.619,15 €
68 - Outros gastos e perdas 0,00€ 0,00€ 0,00 €
69 - Gastos e perdas de financiamentos 0,00€ 0,00 € 0,00€
Totais sem gastos administrativos 47.868,36 € 71.259,29€| 119.127,65€
Imputacdo de gastos administrativos 4,525,28 € 6.787,92 € 11.313,20 €
Total de gastos 52.393,64 € 78.047,21€| 130.440,85 €
71-Vendas 0,00€ 0,00 € 0,00€
72 - Prestacdo de servicos 16.479,20€ 48.286,05 € 64.765,25 €
74 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00€ 0,00€ 0,00 €
75 - Subsidios, doacdes e legados a exploracao 14.087,20 € 21.538,00 € 35.625,20 €
78 - Outros rendimentos e ganhos 0,00€ 0,00€ 0,00 €
79 - Juros, e outros rendimentos similares 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Total sem ganhos administrativos 30.566,40 € 69.824,05€| 100.390,45 €
Imputac¢do de ganhos administrativos 631,20 € 946,80 € 1.578,00 €
Total de ganhos 31.197,60 € 70.770,85 €| 101.968,45 €
Resultado -21.196,04 € -7.276,36 €| -28.472,40€
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7. Demonstracao de resultados previsionais — area de juventude e 32 idade

CONTAE DESCRICAO INTERNATO CENTRO DE DIA TOTAL
61 - Custo existéncias vendidas e consumidas 20.682,15 € 4.740,68 € 25.422,83 €
62 - Fornecimentos e servigos externos 49.296,52 € 9.240,00€ 58.536,52 €
63 - Gastos com o pessoal 209.197,22 € 39.673,39€| 248.870,61€
64 - Gastos deprecia¢do e de amortizagao 334,80 € 1.026,48 € 1.361,28 €
65 - Perdas por imparidade 0,00€ 1.028,00 € 1.028,00 €
68 - Outros gastos e perdas 0,00€ 0,00€ 0,00 €
69 - Gastos e perdas de financiamentos 0,00€ 0,00 € 0,00€
Totais sem gastos administrativos 279.510,69 € 55.708,55 €| 335.219,24 €
Imputacdo de gastos administrativos 56.565,92 € 13.575,83 € 70.141,75 €
Total de gastos 336.076,61 € 69.284,38€| 405.360,99 €
71-Vendas 0,00€ 0,00€ 0,00 €
72 - Prestagao de servigos 0,00€ 41.120,40€ 41.120,40 €
74 - Trabalhos para a propria entidade 0,00€ 0,00 € 0,00€
75 - Subsidios, doac¢des e legados 4 exploragdo | 343.550,00 € 26.570,40€| 370.120,40 €
78 - Outros rendimentos e ganhos 0,00€ 0,00 € 0,00€
79 - Juros, e outros rendimentos similares 0,00€ 0,00 € 0,00€
Total sem ganhos administrativos 343.550,00 € 67.690,80€ 411.240,80€
Imputacdo de ganhos administrativos 7.890,00 € 1.893,60 € 9.783,60 €
Total de ganhos 351.440,00 € 69.584,40€| 421.024,40 €
Resultado 15.363,39 € 300,02 € 15.663,41 €
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8. Demonstragao de resultados previsionais — outros centros e atividades

CONTAE DESCRICZ\O CASA MORTUARIA MUSEU CULTO U.DIAGNOSTICO TOTAL
61 - Custo existéncias vendidas e 0,00 € 0,00€| 1.250,00€ 0,00€| 1.250,00€
consumidas
62 - Fornecimentos e servigos externos 1.853,16 € 5.933,04 € 436,76 € 44.935,15 € 53.158,11 €
63 - Gastos com o pessoal 4.577,82 € 0,00 € 0,00 € 56.270,23 €| 60.848,05 €
64 - Gastos depreciacdo e de 93,00€| 1.298,40€ 0,00€| 4350876 €| 44.900,16 €
amortizagdo
65 - Perdas por imparidade 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
68 - Outros gastos e perdas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 816,67 £ 816,67 €
69 - Gastos e perdas de financiamentos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 781,32 € 781,32 €
Totais sem gastos administrativos 6.523,98 € 7.231,44 € 1.686,76 € 146.312,13 €| 161.754,31 €
Imputacao de gastos administrativos 2.262,64 € 2.262,64 € 2.262,64 € 9.050,56 €| 15.838,48 €
Total de gastos 8.786,62 € 9.494,08 € 3.949,40€| 155.362,69€| 177.592,79 €
71 - Vendas 0,00 € 0,00 € 3.650,00 € 0,00 € 3.650,00 €
72 - Prestagao de servicos 3.900,00 € 0,00 € 0,00 € 18.300,00 € 22.200,00 €
74 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
75 - Subsidios, doacbes e legados a 0,00 € 750,00 € 0,00 € 0,00 € 750,00 €
exploragao
78 - Outros rendimentos e ganhos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 80.894,04 €| 80.894,04 €
7.9 -.Juros, e outros rendimentos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
similares
Total sem ganhos administrativos 3.900,00 € 750,00 € 3.650,00 € 99.194,04 €| 107.494,04 €
Imputacao de ganhos administrativos 315,60 € 315,60 € 315,60 € 1.262,40 € 2.209,20 €
Total de ganhos 4.215,60 € 1.065,60 € 3.965,60 €| 100.456,44 €| 109.703,24 €
Resultado -4.571,02 € -8.428,48 € 16,20 € -54.906,25 €| -67.889,55 €
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9. Demonstracao de resultados previsionais — gestdao patrimonial e administrativa

GESTAO PATRIMONIAL

GASTOS ADMINISTRATIVOS

CONTAE DESCRICAO
TOTAIS TOTAIS
61 - Custo existéncias vendidas e consumidas 0,00€ 30,24 €
62 - Fornecimentos e servigos externos 24.013,32 € 75.219,98 €
63 - Gastos com o pessoal 84.742,44 € 146.288,29 €
64 - Gastos depreciagdo e de amortizagao 3.096,48 € 3.294,95€
65 - Perdas por imparidade 0,00€ 0,00 €
68 - Outros gastos e perdas 1.846,66 € 1.426,67 €
69 - Gastos e perdas de financiamentos 0,00€ 3,68 €
Totais sem gastos administrativos 113.698,90 € 226.263,81 €
Imputacgao de gastos administrativos 11.313,19€ -226.263,81 €
Total de gastos 125.012,09 € 0,00€
71-Vendas 0,00€ 0,00€
72 - Prestacdo de servicos 0,00€ 9.600,00 €
74 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00€ 0,00€
75 - Subsidios, doacdes e legados a exploracao 0,00€ 19.610,00 €
78 - Outros rendimentos e ganhos 538.859,12 € 0,00 €
79 - Juros, e outros rendimentos similares 0,00 € 2.350,00 €
Total sem ganhos administrativos 538.859,12 € 31.560,00 €
Imputagao de ganhos administrativos 1.578,00 € -31.560,00 €
Total de ganhos 540.437,12 € 0,00 €
Resultado 415.425,03 € 0,00 €
NOTA:

Valores imputados as valéncias e centros de custo.
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Armando Fernandes Mesquita
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Alberto Pereira Morgado
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